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Â Òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé 

ñèñòåìû ðàññìàòðèâàåòñÿ  â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ôàêòîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 

ðîñòà Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ 

òðàíñïîðòíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ çåé, ðàöèîíàëèçàöèþ ðàçìåùåíèÿ  ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, 

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ  ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ ñòðàíû, ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è 

ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, äàëüíåéøèé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è 

îñâîåíèå òåððèòîðèé, òÿ ãîòåþùèõ ê ðîññèéñêîé ÷àñòè ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ 

êîðèäîðîâ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ òèé òðàíñïîðòà, 

âõîæäåíèå òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè â ìèðîâóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó íà îñíîâå 

îñóùåñòâëåíèÿ  ïîëèòèêè ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè. 

Â íàèáîëåå êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, ñâÿ çàííûå ñ 

êîîðäèíàöèåé è âçàèìîäåéñòâèåì âèäîâ òðàíñïîðòà, ïðîÿ âëÿ þòñÿ  â òðàíñïîðòíûõ óçëàõ è 

âûðàæàþòñÿ  â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ çåé, ñêëàäûâàþùèõñÿ   ìåæäó ïðåäïðèÿ òèÿ ìè òðàíñïîðòà è èõ 

ïîäðàçäåëåíèÿ ìè. 

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû êîîðäèíàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ   ðàáîòû ðàçëè÷íûõ 

âèäîâ òðàíñïîðòà ïðèîáðåòàþò â Ìîñêîâñêîì òðàíñïîðòíîì óçëå, ó÷èòûâàÿ  ìåñòî è ðîëü 

ñòîëè÷íîãî ìåãàïîëèñà â ñèñòåìå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ çåé Ðîññèè. 

Íåñîãëàñîâàííîñòü â ðàáîòå âçàèìîäåéñòâóþùèõ âèäîâ òðàíñïîðòà â Ìîñêîâñêîì 

òðàíñïîðòíîì óçëå ïðèâîäèò ê çàäåðæêå ïîñòóïëåíèÿ  è îòïðàâëåíèÿ  ãðóçîâ, çàìåäëåíèþ è 

óäîðîæàíèþ ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà, íåðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ òåõíè÷åñêèõ 

ñðåäñòâ òðàíñïîðòà, íàðóøàåò íåïðåðûâíîñòü òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà è âëå÷åò çà ñîáîé 

çíà÷èòåëüíûå íàðîäíî-õîçÿ éñòâåííûå ïðÿ ìûå è êîñâåííûå ïîòåðè, ñâÿ çàííûå ñ 

íåäîïîëó÷åííîé ïðèáûëüþ, îìåðòâëåíèåì òîâàðîìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, óâåëè÷åíèåì 

òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê, ñíèæåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿ òèé è îðãàíèçàöèé 

òðàíñïîðòà. 
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Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿ õ ðûíî÷íîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû, 

äåðåãóëèðîâàíèÿ  è äåöåíòðàëèçàöèè ýêîíîìèêè ðåøåíèå ïðîáëåìû êîîðäèíàöèè ðàáîòû 

ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà òðåáóåò ïîèñêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ. 

Ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ , ïðîèñõîäÿ ùèå â íàøåé ñòðàíå, ïðèâåëè ê èíòåíñèâíûì 

èññëåäîâàíèÿ ì îòíîñèòåëüíî íîâîãî íàó÷íî-ïðèêëàäíîãî íàïðàâëåíèÿ , â êà÷åñòâå 

êîòîðîãî ðàññìàòðèâàþòñÿ  ëîãèñòèêà è ëîãèñòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. 

Ãëîáàëèçàöèÿ  ìèðîâîé ýêîíîìèêè îçíàìåíîâàëàñü àêòèâèçàöèåé ïðîöåññà 

ôîðìèðîâàíèÿ  ðåãèîíàëüíûõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ è òðàíñíàöèîíàëüíûõ ìàêðî 

ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü îïòèìèçàöèþ òîâàðîìàòåðèàëüíûõ, 

èíôîðìàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. 

Äëÿ  Ìîñêîâñêîãî ðåãèîíà, ÿ âëÿ þùåãîñÿ  êðóïíåéøèì öåíòðîì ãðóçîîáðàçîâàíèÿ  è 

ãðóçîïîãëîùåíèÿ  è îäíèì èç ñàìûõ åìêèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã, 

ðàçâèòèå ìàêðî ëîãèñòè÷åñêèõ òîðãîâûõ, òðàíñïîðòíûõ, èíôîðìàöèîííûõ è 

èíòåãðèðîâàííûõ òðàíñïîðòíî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñèñòåì èìååò ïåðâîñòåïåííîå 

çíà÷åíèå. 

Ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêâû óäåëÿ åò èñêëþ÷èòåëüíî áîëüøîå âíèìàíèå âîïðîñàì 

ðàçâèòèÿ  òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ñòîëè÷íîãî ðåãèîíà, ðàñøèðåíèþ 

âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ çåé, îáúåäèíåíèþ óñèëèé îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî 

ñîçäàíèþ èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì ãðóçî- è òîâàðîäâèæåíèÿ  ñ ó÷åòîì ôîðìèðóþùèõñÿ  

ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîõîäÿ ùèå ïî òåððèòîðèè Ðîññèè 

òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû èìåþò íà÷àëüíî-êîíå÷íûì èëè âàæíûì ïðîìåæóòî÷íûì 

ïóíêòîì Ìîñêîâñêèé òðàíñïîðòíûé óçåë, ÷åðåç êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ  ñâûøå 60% 

âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà Ðîññèè. Â ýòèõ óñëîâèÿ õ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå 

ïðèîáðåòàþò âîïðîñû ïîâûøåíèÿ  ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû Ìîñêîâñêîãî òðàíñïîðòíîãî 

óçëà, ðàçâèòèÿ  ñìåøàííûõ âíåøíåòîðãîâûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ, îáåñïå÷åíèÿ  èíòåãðàöèè 

òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ñòîëèöû ñ îáùåðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé ëîãèñòè÷åñêèìè 

ñèñòåìàìè ãðóçî-è òîâàðîäâèæåíèÿ . 

Ìîñêîâñêèé òðàíñïîðòíûé óçåë ÿ âëÿ åòñÿ  îäíèì èç êðóïíåéøèõ â ìèðå. 

Òîïîëîãè÷åñêè îí ïðîíèçûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñþ òåððèòîðèþ ñòîëè÷íîãî ðåãèîíà è 

ïðîñòèðàåòñÿ  íà ïëîùàäè ñâûøå 40 òûñ. êâ. êì â ïðåäåëàõ Áîëüøîé Ìîñêîâñêîé 

îêðóæíîé (ÁÌÎ) æåëåçíîé äîðîãè. Â ñîñòàâ Ìîñêîâñêîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà âõîäÿ ò: 11 

æåëåçíîäîðîæíûõ ìàãèñòðàëåé, 2 îêðóæíûõ æåëåçíîäîðîæíûõ êîëüöà äëèíîé ñâûøå 550 

êì, âíóòðèãîðîäñêèå æåëåçíîäîðîæíûå ëèíèè, 202 æåëåçíîäîðîæíûå ñòàíöèè, èç 

êîòîðûõ 12 ñîðòèðîâî÷íûõ è 157 ãðóçîâûõ ñòàíöèé, ðàçâåòâëåííàÿ  ñåòü ïîäúåçäíûõ 
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æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé; 13 êðóïíåéøèõ àâòîìàãèñòðàëåé è 3 êîëüöåâûõ àâòîìàãèñòðàëè; 

5 ðå÷íûõ ïîðòîâ, ðàçâåòâëåííàÿ  ñåòü âîäíûõ ïóòåé, èìåþùèõ ñâÿ çü ñ Áàëòèéñêèì, 

Êàñïèéñêèì, Àçîâñêèì è ×åðíûì ìîðÿ ìè; 4 àýðîïîðòà, 3 èç êîòîðûõ èìåþò 

ìåæäóíàðîäíîå çíà÷åíèå, ñåòü âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ àâèàëèíèé. 

Ñîâðåìåííûé êðóïíûé òðàíñïîðòíûé óçåë âêëþ÷àåò â ñâîé ñîñòàâ â êà÷åñòâå 

îñíîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ: ãðóçîâûå äâîðû è ãðóçîâûå ðàéîíû, 

ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ  âûïîëíåíèÿ  îïåðàöèé ïî ïåðåðàáîòêå ãðóçîâ (ïîãðóçêå, âûãðóçêå, 

ïåðåâàëêå, âðåìåííîì õðàíåíèè, ñîðòèðîâêå è ò.ä.), îñíàùåííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè 

òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è ñîîðóæåíèÿ ìè; ñêëàäñêèå êîìïëåêñû; êîíòåéíåðíûå 

ïëîùàäêè; ãðóçîâûå òåðìèíàëû è ìóëüòèìîäàëüíûå òåðìèíàëüíûå êîìïëåêñû; 

ìàñòåðñêèå ïî ðåìîíòó ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è êîíòåéíåðîâ; ïîäúåçäíûå ïóòè; ìàíåâðîâûé 

ïîäâèæíîé ñîñòàâ; ìàãèñòðàëüíûå ïóòè ñîîáùåíèÿ ; àäìèíèñòðàòèâíûå çäàíèÿ  è 

âñïîìîãàòåëüíûå ñîîðóæåíèÿ ; ñåðâèñíûå ñëóæáû. 

Îñîáîå ìåñòî ñðåäè òðàíñïîðòíûõ óçëîâ çàíèìàþò ðàñïðåäåëèòåëüíûå ãðóçîâûå 

öåíòðû, ïðåäñòàâëÿ þùèå ñîáîé ïåðåãðóçî÷íûå ïóíêòû â ñèñòåìå ìàòåðèàëüíî-

òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ  è ðàñïîëàãàþùèå çíà÷èòåëüíûìè ñêëàäñêèìè ïëîùàäÿ ìè äëÿ  

ïðîìåæóòî÷íîãî ñêëàäèðîâàíèÿ  è ïåðåðàáîòêè (ñîðòèðîâêè, ìàðêèðîâêè, êîìïëåêòîâàíèÿ  

è ò.ä.) ãðóçîâ ñ ïîñëåäóþùèì ðàñïðåäåëåíèåì ïîòðåáèòåëÿ ì. Â ïðèíöèïå ëþáîé 

òðàíñïîðòíûé óçåë ïî ñâîåé ôóíêöèîíàëüíîé ñóùíîñòè èãðàåò ðîëü òðàíñïîðòíî-

ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà. 

Êàê ñëîæíûé ôóíêöèîíàëüíûé ýëåìåíò òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, òðàíñïîðòíûé óçåë 

ìîæíî ðàññìàòðèâàòü îäíîâðåìåííî ñ ðàçíûõ ïîçèöèé: ñ òî÷êè çðåíèÿ  òîïîëîãèè � â 

êà÷åñòâå ìåñòà ñòûêîâêè ðàçíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà; ñ òî÷êè çðåíèÿ  òåõíîëîãèè � ìåñòîì 

ñîâìåñòíîé ðàáîòû ðàçíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà îñíîâå åäèíîãî 

òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà; ñ òî÷êè çðåíèÿ  òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ  

âçàèìîäåéñòâèÿ  âèäîâ òðàíñïîðòà - â âèäå êîìïëåêñà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ 

ñîîðóæåíèé, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ìåõàíèçìîâ â ïóíêòå ñòûêîâêè ðàçíûõ âèäîâ 

òðàíñïîðòà.  

Ñ ïîçèöèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Ìîñêîâñêèé òðàíñïîðòíûé óçåë (ÌÒÓ) 

ðàññìàòðèâàåòñÿ  íàìè â êà÷åñòâå îñíîâû ðåãèîíàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé ëîãèñòè÷åñêîé 

ñèñòåìû ñ øèðîêèì ñïåêòðîì ëîãèñòè÷åñêèõ ôóíêöèé âî âñåé òðàíñïîðòíî-

ðàñïðåäåëèòåëüíîé öåïè îò ãðóçîîòïðàâèòåëÿ  äî ãðóçîïîëó÷àòåëÿ . 

Æåëåçíîäîðîæíûé óçåë Ìîñêâû íå ÿ âëÿ åòñÿ  ïîëíîñòüþ îáúåäèíåííûì óçëîì. Â 

åãî ñîñòàâ âõîäÿ ò 11æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé, èç êîòîðûõ 10 íàïðàâëåíèé (Êóðñêîå, 

Ãîðüêîâñêîå, Êàçàíñêîå, Ðÿ çàíñêîå, ßðîñëàâñêîå, Ðèæñêîå, Ñàâåëîâñêîå, Ñìîëåíñêîå, 
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Êèåâñêîå è Êàøèðñêîå) íàõîäÿ òñÿ  â âåäåíèè Ìîñêîâñêîé äîðîãè, à îäíî � Ëåíèíãðàäñêîå 

ïîä÷èíåíî Îêòÿ áðüñêîé äîðîãå. 

Ïðîïóñêíàÿ  ñïîñîáíîñòü áîëüøèíñòâà ãðóçîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ñòàíöèé 

Ìîñêîâñêîãî óçëà èñïîëüçóåòñÿ  â ñðåäíåì íà 40%, ÷òî ñâÿ çàíî ñî çíà÷èòåëüíûì 

ñîêðàùåíèåì óäåëüíîãî âåñà  æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â ïåðåâîçêàõ ãðóçîâ â 

ìåæäóíàðîäíîì è ìåæäóãîðîäíîì ñîîáùåíèè. Òàê, äîëÿ   æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â 

îáùåì îáúåìå ïåðåâîçîê òàðíî-øòó÷íûõ ãðóçîâ è ãðóçîâ â êîíòåéíåðàõ Ìîñêîâñêîãî 

òðàíñïîðòíîãî óçëà ñíèçèëàñü äî 18% ïðè óâåëè÷åíèè óäåëüíîãî âåñà àâòîìîáèëüíûõ 

ïåðåâîçîê äî 73 %. 

Ãåîïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå Ìîñêîâñêîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà îïðåäåëÿ åòñÿ  åãî 

èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿ òíûì ãåîãðàôè÷åñêèì  ïîëîæåíèåì íà ïåðåñå÷åíèè îñíîâíûõ 

ïîòîêîâ ãðóçîâ, ñëåäóþùèõ ïî ìåæäóíàðîäíûì òðàíñïîðòíûì êîðèäîðàì ¹ 9 

«Õåëüñèíêè � Ñàíêò Ïåòåðáóðã � Ìîñêâà � Êèåâ» ñ îòâåòâëåíèåì «Ìîñêâà � Âîëãîãðàä - 

Àñòðàõàíü» è «Ìîñêâà - Ðîñòîâ-íà-Äîíó � Íîâîðîññèéñê» è  ÌÒÊ ¹ 2 «Áåðëèí � Âàðøàâà 

- Ìèíñê � Ìîñêâà � Í. Íîâãîðîä - Åêàòåðèíáóðã» ñ ïîñëåäóþùèì âûõîäîì ïî 

Òðàíññèáèðñêîé ìàãèñòðàëè ê Äàëüíåâîñòî÷íûì ïîðòàì, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 

îáåñïå÷åíèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ çåé Ðîññèè ñ ãîñóäàðñòâàìè Çàïàäíîé Åâðîïû è 

Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, à òàêæå ñ ãîñóäàðñòâàìè Áàëòèéñêîãî, Ïðèêàñïèéñêîãî 

è Àçîâî-×åðíîìîðñêîãî áàññåéíîâ. 

Ïîä ìåæäóíàðîäíûì òðàíñïîðòíûì êîðèäîðîì ïîíèìàåòñÿ  ñîâîêóïíîñòü 

ìàãèñòðàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèì îáóñòðîéñòâîì, 

ñâÿ çûâàþùèõ ðàçëè÷íûå ñòðàíû è èìåþùèõ âñëåäñòâèå ýòîãî ìåæäóíàðîäíîå çíà÷åíèå, 

íà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿ åòñÿ  ñêîîðäèíèðîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ 

òðàíñïîðòà, îáåñïå÷èâàþùèõ óñêîðåííûå è êà÷åñòâåííûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ íà ýòèõ 

íàïðàâëåíèÿ õ ñ âûñîêèì óðîâíåì ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ  êëèåíòóðû íà îñíîâå åäèíîãî 

ñîïðîâîäèòåëüíîãî äîêóìåíòà, ñêâîçíîé ñòàâêè òàðèôîâ è ïðè ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòè 

ýêñïåäèòîðà (îïåðàòîðà èíòåðìîäàëüíîé ïåðåâîçêè) çà âåñü ïåðåâîçî÷íûé ïðîöåññ. 

Íåñìîòðÿ  íà çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå îò áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí â îáëàñòè 

èíòåðìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê, Ðîññèÿ  â íàñòîÿ ùåå âðåìÿ  âïëîòíóþ ïîäîøëà ê ñîçäàíèþ 

èíòåðìîäàëüíûõ ñèñòåì. Îò óðîâíÿ  ðàçâèòèÿ  â Ðîññèè ñèñòåìû èíòåðìîäàëüíûõ 

ïåðåâîçîê ãðóçîâ ïî ïðîõîäÿ ùèì ÷åðåç åå òåððèòîðèþ òðàíñúåâðîïåéñêèì è 

òðàíñíàöèîíàëüíûì òðàíñïîðòíûì êîðèäîðàì â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñèò óâåëè÷åíèå 

âíåøíåòîðãîâîãî è âíóòðè ðîññèéñêîãî ãðóçîîáîðîòà, ðîñò ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ 

ïåðåâîçîê ãðóçîâ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé 
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òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì, âõîæäåíèå òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Ðîññèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó 

â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðà. 

Èíòåðìîäàëüíàÿ  ïåðåâîçêà ãðóçîâ, îñóùåñòâëÿ åìàÿ  ïî ìåæäóíàðîäíûì 

òðàíñïîðòíûì êîðèäîðàì, ïðåäïîëàãàåò íàèáîëåå òåñíóþ èíòåãðàöèþ, îñíîâàííóþ íà 

åäèíñòâå âñåõ çâåíüåâ òðàíñïîðòíî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé öåïè â îðãàíèçàöèîííî-

òåõíîëîãè÷åñêîì àñïåêòå, íà åäèíîé ôîðìå âçàèìîäåéñòâèÿ , êîîðäèíàöèè è êîîïåðàöèè 

âñåõ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà, êîìïëåêñíîì ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû 

ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, ñîçäàíèè â óçëàõ òðàíñïîðòíîé ñåòè ìóëüòèìîäàëüíûõ 

òåðìèíàëüíûõ êîìïëåêñîâ, äðóãèõ îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, 

èíôîðìàòèçàöèè âñåãî ïðîöåññà ãðóçî- è òîâàðîäâèæåíèÿ . 

Ñ ðàçâèòèåì èíòåðìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê ïî ôîðìèðóþùèìñÿ  òðàíñïîðòíûì 

êîðèäîðàì íåèçáåæíî âîçðàñòàåò ðîëü æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ê òîìó æå 

ýêîëîãè÷åñêè áîëåå ÷èñòîãî ïî ñðàâíåíèþ ñ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì. 

Ñ ïîçèöèè èíòåðìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ ñ ó÷àñòèåì æåëåçíîäîðîæíîãî 

òðàíñïîðòà íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿ þò òàðíî-øòó÷íûå  ãðóçû è ãðóçû â 

êîíòåéíåðàõ. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì îáúåì ïåðåðàáîòêè òàðíî-øòó÷íûõ ãðóçîâ â 

Ìîñêîâñêîì æåëåçíîäîðîæíîì óçëå â 2005 ã. ñîñòàâèò 5,3 ìëí. òîíí è îöåíèâàåòñÿ  ê 

2010 ã. ïîðÿ äêà 12,7 ìëí. òîíí. Îáúåì ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ â êîíòåéíåðàõ íà ñòàíöèÿ õ 

Ìîñêîâñêîãî æåëåçíîäîðîæíîãî óçëà ñîñòàâëÿ åò îêîëî 2,5 ìëí. òîíí  (ñâûøå 300 òûñ. 

êîíòåéíåðîâ â ãîä) ïðè îæèäàåìîì ðîñòå â 2010 ã. äî 5,7 ìëí. òîíí (ñâûøå 650 òûñ. 

êîíòåéíåðîâ â ãîä). 

Êàæäûé ÷åòâåðòûé áîëüøåãðóçíûé êîíòåéíåð ðîññèéñêèõ æåëåçíûõ äîðîã 

ãðóçèòñÿ  íà Ìîñêîâñêèõ ìàãèñòðàëÿ õ. 

Â íàñòîÿ ùåå âðåìÿ  â çîíå ðàñïîëîæåíèÿ  Ìîñêîâñêîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà ñîçäàíà 

ìîùíàÿ  áàçà ïî ïåðåðàáîòêå êîíòåéíåðîâ, òÿ æåëîâåñíûõ è òàðíî-øòó÷íûõ ãðóçîâ. Âñåãî â 

Ìîñêîâñêîì òðàíñïîðòíîì óçëå äèñëîöèðîâàíî áîëåå 30 êîíòåéíåðíûõ òåðìèíàëîâ è 

ïëîùàäîê, íå ñ÷èòàÿ  ãðóçîâûõ äâîðîâ ñî ñêëàäàìè è ðàñïîëîæåííûìè íà íèõ 

òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè.  

Îáùàÿ  ïëîùàäü ãðóçîâûõ òåðìèíàëîâ, ñêëàäîâ è êîíòåéíåðíûõ ïëîùàäîê 

ïðåâûøàåò 1 ìëí. ì2, íà êîòîðûõ çàäåéñòâîâàíî â îáùåé ñëîæíîñòè ñâûøå 300 ïîãðóçî-

ðàçãðóçî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ÷òî ïîçâîëÿ åò ïðèíèìàòü è îòïðàâëÿ òü áîëåå 5000 êîíòåéíåðîâ 

è  ïåðåðàáàòûâàòü ïîðÿ äêà 15000 òîíí ãðóçîâ â ñóòêè.  

Íà íàïðàâëåíèÿ õ Ñàíêò Ïåòåðáóðã-Ìîñêâà è Áðåñò-Ìîñêâà îðãàíèçîâàíî 

êóðñèðîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîåçäà äëÿ  ïåðåâîçîê ðåôðèæåðàòîðíûõ êîíòåéíåðîâ 

Äëÿ  îáåñïå÷åíèÿ  ýòèõ ïåðåâîçîê  â Ìîñêîâñêîì òðàíñïîðòíîì óçëå íà ñòàíöèÿ õ Êóíöåâî-
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2, Ìèòüêîâî è Ìîñêâà-Ðèæñêàÿ   óñòàíîâëåíî ñîîòâåòñòâóþùåå îáîðóäîâàíèå äëÿ  

ïåðåðàáîòêè ðåôðèæåðàòîðíûõ êîíòåéíåðîâ. Çàâåðøàþòñÿ  ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ íà 

ñòàíöèè Ìîñêâà-Òîâ.-ßðîñëàâñêàÿ  (Ñåâåðÿ íèí) ñîâìåñòíî ñ àìåðèêàíñêîé ôèðìîé Ñè-

Ëåíä ìåæäóíàðîäíîãî èíòåðìîäàëüíîãî òåðìèíàëà ïðîåêòíîé ìîùíîñòüþ 150 òûñÿ ÷ 20-

òè ôóòîâûõ êîíòåéíåðîâ â ãîä. 

Íà Ìîñêîâñêîé æåëåçíîé äîðîãå îñóùåñòâëÿ åòñÿ  âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé 

èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê ãðóçîâ ïî áåçáóìàæíîé òåõíîëîãèè ñ 

èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííîé äîðîæíîé âåäîìîñòè (ÀÈÑ ÝÄÂ), à òàêæå ðàçâèòèå ñåòè 

ïåðåäà÷è äàííûõ, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåëåêîììóíèêàöèé. 

Âåäóòñÿ  ïîäãîòîâèòåëüíûå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ â Ìîñêîâñêîì æåëåçíîäîðîæíîì 

óçëå åäèíîé ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ  òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîãî 

ñåðâèñà ïîòðåáèòåëåé, áàçèðóþùåéñÿ  íà öåíòðàõ ôèðìåííîãî òðàíñïîðòíîãî 

îáñëóæèâàíèÿ . Îðãàíèçàöèÿ  ñèñòåìû ôèðìåííîãî òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ , 

èíôîðìàòèçàöèÿ  îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, óëó÷øåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ  ñ 

ïîëüçîâàòåëÿ ìè óñëóã æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, à òàêæå ñ äðóãèìè âèäàìè 

òðàíñïîðòà èìååò ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ  ïðèâåäåíèÿ  æåëåçíîäîðîæíîãî 

òðàíñïîðòà â ñîîòâåòñòâèå ñ ðûíî÷íûìè ïðèíöèïàìè. 

Ðåàëèçàöèÿ  íà Ìîñêîâñêîé æåëåçíîé äîðîãå àâòîìàòèçèðîâàííîé êîìïëåêñíîé 

ñèñòåìû ôèðìåííîãî òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ  ñîçäàåò èíôîðìàöèîííóþ áàçó, 

ïîçâîëÿ þùóþ êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó ñìåæíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, ÷òî ïðèîáðåòàåò 

îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ñ ó÷åòîì òîãî ôàêòîðà, ÷òî â íàñòîÿ ùåå âðåìÿ  ìåíåå 20% îòïðàâîê 

ñëåäóþò ñ èñïîëüçîâàíèåì òîëüêî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ïî âàðèàíòó 

«ïîäúåçäíîé ïóòü - ïîäúåçäíîé ïóòü». Îñòàëüíûå ãðóçû ïåðåâîçÿ òñÿ  æåëåçíîäîðîæíûì 

òðàíñïîðòîì ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ àâòîòðàíñïîðòîì íà íà÷àëüíîì èëè íà êîíå÷íîì 

ýòàïàõ, ëèáî ñðàçó íà îáîèõ. Åñëè ê ýòîìó äîáàâèòü ñìåøàííûå ïåðåâîçêè ñ ó÷àñòèåì 

ìîðñêîãî è ðå÷íîãî òðàíñïîðòà, òî ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ  çàäà÷è êîîðäèíàöèè 

äåÿ òåëüíîñòè âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà ñòàíåò î÷åâèäíîé. 

Ìîñêîâñêàÿ  æåëåçíàÿ  äîðîãà óäåëÿ åò èñêëþ÷èòåëüíî áîëüøîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ 

êîíòåéíåðíûõ è êîíòðåéëåðíûõ ïåðåâîçîê. Ñìåøàííûå ïåðåâîçêè âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ 

îñóùåñòâëÿ þòñÿ , êàê ïðàâèëî, ñ èñïîëüçîâàíèåì óíèôèöèðîâàííûõ êîíòåéíåðîâ. Íà 

Ìîñêîâñêîé æåëåçíîé äîðîãå èìååòñÿ  ñïåöèàëüíûé ïîäâèæíîé ñîñòàâ äëÿ  êîíòðåéëåðíûõ 

ïåðåâîçîê. Â ãðàôèêå äâèæåíèÿ  ïîåçäîâ ïðåäóñìîòðåíû ñïåöèàëèçèðîâàííûå íèòêè äëÿ  

ïåðåâîçêè ãðóçîâ â êîíòåéíåðàõ. Èíôðàñòðóêòóðà æåëåçíûõ äîðîã ïî òðàíñúåâðîïåéñêèì 

êîðèäîðàì ïðèâîäèòñÿ  â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàòèâàìè. 
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Â íàñòîÿ ùåå âðåìÿ  íàïðàâëåíèåì íà Ìîñêâó è èç Ìîñêâû êóðñèðóþò  óñêîðåííûå 

ìåæäóíàðîäíûå êîíòåéíåðíûå ïîåçäà: Áåðëèí-Ìîñêâà («Âîñòî÷íûé âåòåð»), Áóäàïåøò-

Ìîñêâà («×àðäàø»), Õåëüñèíêè-Ìîñêâà. Ïîäïèñàëî Ñîãëàøåíèå ñ êîìïàíèåé «Àíòåé» îá 

îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ  êîíòåéíåðíûõ ïîåçäîâ ñ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûìè ãðóçàìè íà 

íàïðàâëåíèÿ õ Ìàðèóïîëü � Ñîëîâåé � Íèæíèé Íîâãîðîä, à òàêæå ñ Óêðàèíîé � î 

ïåðåâîçêå ãðóçîâ â êîíòåéíåðàõ ìàðøðóòíûìè ïîåçäàìè èç ïîðòà Ìàðèóïîëü íàçíà÷åíèåì 

íà Ìîñêîâñêèé óçåë è äðóãèå ñòàíöèè Ðîññèè è ÑÍÃ.  

Ñîãëàñîâàí ãðàôèê äâèæåíèÿ  ïîåçäà ïî ìàðøðóòó Îäåññà � Ìîñêâà � Îäåññà, 

ïðåäóñìàòðèâàþùèé äîñòàâêó êîíòåéíåðîâ èç Îäåññû â Ìîñêâó íà ñò. Êóíöåâî � II , ñò. 

Ìîñêâà � òîâ. Ñìîëåíñêàÿ  è ñò. Ìîñêâà � òîâ. Ðèæñêàÿ . Óñòàíîâëåíû òàðèôíûå óñëîâèÿ  íà 

ïåðåâîçêó â ñîñòàâå ïîåçäà 20-òîííûõ êîíòåéíåðîâ, ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ  ïî 

òàðèôíûì ñòàâêàì íà ïåðåâîçêó 40 � ôóòîâûõ êîíòåéíåðîâ. 

Äëÿ  ïðèâëå÷åíèÿ  íà æåëåçíóþ äîðîãó êîíòåéíåðîâ ñîáñòâåííîñòè èíîñòðàííûõ 

ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé íà ñòàíöèÿ õ Ìîñêâà � òîâ. Ñìîëåíñêàÿ , Êóíöåâî � II è Ìîñêâà � 

òîâ. Ðèæñêàÿ  óñòàíîâëåí ëüãîòíûé ñðîê � 5 ñóòîê äëÿ  áåñïëàòíîãî õðàíåíèÿ  êîíòåéíåðîâ, 

ïðèáûâàþùèõ â ñîñòàâå ýòîãî ïîåçäà. Îïåðàòîðàìè ïîåçäà � êîìïàíèÿ ìè �Ôîðìàã�, 

«Òðàíñ Ðåéë Óêðàèíà» è «Àíòåé» ïðîâåäåíà ðåêëàìíàÿ  êàìïàíèÿ  ñðåäè ãðóçîâëàäåëüöåâ è 

èíîñòðàííûõ ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé ïî ïðèâëå÷åíèþ êîíòåéíåðîâ íà ýòîò ïîåçä. ×àñòîòà 

êóðñèðîâàíèÿ  ïîåçäà � 1 ðàç â íåäåëþ ïðè çàãðóçêå ïÿ òüäåñÿ ò 20-òîííûõ êîíòåéíåðîâ â 

ïîåçäå. 

Ââåäåíû â îáðàùåíèå óñêîðåííûå êîíòåéíåðíûå ïîåçäà âíóòðåííåãî ñîîáùåíèÿ : 

Ìîñêâà (Êóíöåâî � II) � Èðêóòñê (ñò. Áàòàðåéíàÿ ); Íîâîñèáèðñê � Ìîñêâà - òîâ. Êóðñêàÿ ; 

Ìîñêâà � Íîâîñèáèðñê � Êðàñíîÿ ðñê; Ìîñêâà � Åêàòåðèíáóðã � Îìñê � Èðêóòñê; Ìîñêâà � 

Åêàòåðèíáóðã; Ìîñêâà � Åêàòåðèíáóðã � Íîâîñèáèðñê. 

Êàæäûé èç ýòèõ ïîåçäîâ ïåðåâîçèò îò 1440 äî 2880 êîíòåéíåðîâ â ãîä (ïî 60 

êîíòåéíåðîâ â ñîñòàâå ñ ðåãóëÿ ðíîñòüþ 2 � 4 ðàçà â ìåñÿ ö). Ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ  

çíà÷èòåëüíûé âûèãðûø âî âðåìåíè. Òàê, âðåìÿ  õîäà óñêîðåííîãî êîíòåéíåðíîãî ïîåçäà 

îò Ìîñêâû äî ñò. Ñâåðäëîâñê Ñîðòèðîâî÷íûé ñîñòàâëÿ åò 2,06 ñóòîê ïðè íîðìàòèâå 

äîñòàâêè êîíòåéíåðîâ íà òîì æå ìàðøðóòå áîëüøîé ñêîðîñòüþ � 7,2 ñóòîê, à ìàëîé � 13 

ñóòîê, ïðè÷åì áåç ãàðàíòèðîâàííîãî ìîìåíòà ïðèáûòèÿ  íà ñòàíöèþ íàçíà÷åíèÿ . 

Íà íàïðàâëåíèè Íîâîðîññèéñê � Ìîñêâà ñîñòîÿ ëàñü îïûòíàÿ  êîíòðåéëåðíàÿ  

ïåðåâîçêà. Â ñîñòàâå êîíòðåéëåðíîãî ïîåçäà ñëåäîâàëè 23 ñïåöèàëèçèðîâàííûå 

ïëàòôîðìû ñ àâòîïîåçäàìè ñ èìïîðòíûìè ãðóçàìè è îäèí ïàññàæèðñêèé âàãîí äëÿ  

âîäèòåëåé. Åæåãîäíûé ïîòîê ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì íà íàïðàâëåíèè 

Íîâîðîññèéñê � Ìîñêâà ñîñòàâëÿ åò 37 òûñ. àâòîïîåçäîâ. Äëÿ  ýòîãî íàïðàâëåíèÿ  ÎÀÎ 
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«ÐÆÄ» óñòàíîâëåíû êîíêóðåíòîñïîñîáíûå òàðèôíûå ñòàâêè äëÿ  ïåðåâîçêè àâòîïîåçäîâ è 

ïîëóïðèöåïîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ìàðøðóòíûìè êîíòðåéëåðíûìè ïîåçäàìè. 

Ìåæäóíàðîäíûå êîìáèíèðîâàííûå ïåðåâîçêè òðåáóþò íîâûõ ôîðì êîììåð÷åñêîé 

è ýêñïëóàòàöèîííîé ðàáîòû ñ ïðèâëå÷åíèåì ôèðì-îïåðàòîðîâ ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà. 

Êðîìå òîãî, ïîòðåáóåòñÿ  ñîçäàíèå íîâûõ òèïîâ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî æåëåçíîäîðîæíîãî 

ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, â ÷àñòíîñòè, ñêîðîñòíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïëàòôîðì äëÿ  

ïåðåâîçêè êðóïíîòîííàæíûõ êîíòåéíåðîâ. 

Äëÿ  ðåàëèçàöèè ñèñòåìû óñêîðåííûõ êîíòåéíåðíûõ è êîíòðåéëåðíûõ ïåðåâîçîê â 

ÌÒÓ, ðàçâèòèÿ  è îáóñòðîéñòâà ðîññèéñêîé ÷àñòè ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ 

êîðèäîðîâ, ïðîõîäÿ ùèõ ïî òåððèòîðèè Ìîñêîâñêîãî òðàíñïîðòíîãî óçëà, ïîòðåáíîñòü â 

èíâåñòèöèÿ õ íà ïåðèîä äî 2010 ã. îöåíèâàåòñÿ  â 400 ìëí. äîëë.  

Äëÿ  îáåñïå÷åíèÿ  êîîðäèíàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ  æåëåçíîäîðîæíîãî è äðóãèõ 

âèäîâ òðàíñïîðòà â Ìîñêîâñêîì òðàíñïîðòíîì óçëå ïîòðåáóåòñÿ  ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà 

îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ òèé, 

âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-

ïðàâîâîé áàçû è ïðèâåäåíèå åå â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè, ïðåæäå 

âñåãî, ïðè îðãàíèçàöèè ñìåøàííûõ ïåðåâîçîê âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ. 

Ôèíàëüíûì àêêîðäîì äåÿ òåëüíîñòè ïî êîîðäèíàöèè ðàáîòû ñòàíåò ñîçäàíèå â 

êðóïíûõ òðàíñïîðòíûõ óçëàõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ íà èíôîðìàöèîííîé áàçå ÄÖÔÒÎ è 

ÖÔÒÎ ÎÀÎ «ÐÆÄ», ñîâìåùåííûõ ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿ ìè, ïðèìåíÿ åìûìè íà 

äðóãèõ âèäàõ òðàíñïîðòà, â ÷àñòíîñòè, íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ  ñòàíäàðòà «Ýäèôàêò». 

Íà÷èíàòü ýòó ðàáîòó íåîáõîäèìî ñ Ìîñêâû, ãäå àêêóìóëèðóþòñÿ  íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûå 

è èíôîðìàöèîííûå, íî è ôèíàíñîâûå ïîòîêè ñòðàíû. 

Æåëåçíîäîðîæíûå ïðåäïðèÿ òèÿ  òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò â Ìîñêîâñêîì óçëå ñ 

ïðåäïðèÿ òèÿ ìè àâòîìîáèëüíîãî, âîäíîãî è âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. 

 
Îêîí÷àíèå â ñëåäóþùåì íîìåðå æóðíàëà «Êîíúþíêòóðà òîâàðíûõ ðûíêîâ»   


